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1 
บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 หลักการและเหตุผล 
  ความเส่ียง (Risk) คือ การวัดความสามารถท่ีจะด าเนินการให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ประสบความส าเร็จภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ ก าหนดเวลา  และข้อจ ากัดด้านเทคนิคท่ีเผชิญอยู่  ความ
เส่ียงจึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนและความจ ากัดของทรัพยากร การจัดการ
ความเส่ียงหรือการบริหารความเส่ียง (Risk management) คือ การจดการความเส่ียงท้ังในกระบวนการใน
การระบุ วิเคราะห์ (Risk analysis)  ประเมิน (Risk assessment) ดูแล  ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ี
สัมพันธ์กับกิจกรรม หน้าท่ีและกระบวนการท างาน เพื่อให้องค์กรลดความเสียหายจากความเส่ียงมากท่ีสุด  
อันเนื่องมาจากภัยท่ีองค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกว่า  อุบัติภัย (Acciodent) 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน
ส่วนรวม หรือ Conflict of Interests หมายถึง สถานการณ์หรือการกระท าบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงาน  หน่วยงานหรือผู้ให้บริการมีผลประโยชน์ส่วนตัวมากจนมีผลต่อการตัดสินใจหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีบุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่  และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม  กล่าวคือ 
การที่เจ้าหน้าท่ีของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งของตนอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือพวก
พ้องมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม  ซ่ึงการกระท าดังกล่าวจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา  
ในรูปแบบท่ีหลากหลาย จนกระท่ังกลายธรรมเนียมปฏิบัติท่ีไม่เห็นว่าเป็นความผิด ตัวอย่างการกระท าดังกล่าว 
มีให้พบเห็นได้มากในสังคม  ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชน์ส่วน
ตนเป็นหลักได้ส่งผลเสียหายให้เกิดขึ้นกับประเทศชาตก่ิอให้เกิดการกระท าท่ีผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีต้องค านึงถึงประโยชน์สาธารณะ แต่ท าหน้าท่ีกลับตัดสินใจหรือปฏิบัติ  หน้าท่ีโดยค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก 
  การวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเปิดผละประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตน  และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ  อันเก่ียวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด  ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  เทศบาลต าบลหนองปรือ  อ าเภอหนองปรือ  จังหวัดกาญจนบุรี  ได้ด าเนินการวิเคราะห์
ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานอันอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานจากโครงการกิจกรรม  หรือการด าเนินงานจากแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เพื่อน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ หรือปัจจัยของความเส่ียงอัน
เกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อนในการด าเนินงาน 

1.2 วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหนา้ท่ี ไมใ่ห้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรไดโ้ดยชอบด้วยกฎหมาย 
 2. เพื่อสรา้งความนา่เช่ือถือในการบริหารราชการให้กับเทศบาลต าบลหนองปรอื 
 3. เพื่อแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการของเทศบาลต าบลหนองปรอื 



2 
บทที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

2.1 การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
  การวิเคราะห์ความเ ส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  เป็นการวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิด
ผลกระทบของความเส่ียง  เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น และด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดล าดับความเส่ียง  โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้แก่  ระดับโอกาสท่ี
จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง  โดยก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุตัวเลข หรือจ านวนเงินได้ 
 
เกณฑร์ะดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง (Likelihood) 

 
ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 
4 มาก มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 
5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 

 
เกณฑร์ะดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ท่ีส่งผลต่อบุคลากร 
 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกตอ่การปฏิบัติงาน 
2 น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบัติงานไมเ่หมาะสม 
4 สูง ลงโทษทางวินัยไม่รา้ยแรง 
5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยอย่างรา้ยแรง 

 
ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียง
แต่ละสาเหตุ (โอกาสxผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้  4  ระดับ  ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 



3 
ระดับความเสี่ยง  (Degree of Risk) 
 
ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตส ี มาตรการควบคุม 
ระดับความเส่ียงต่ า 1-3 คะแนน เขียว ยอมรับความเส่ียง 
ระดับความเส่ียงปานกลาง 4-9 คะแนน เหลือง ยอมรับความเส่ียง แตค่วรมีมาตรการ

ควบคุม 
ระดับความเส่ียงสูง 10-16 คะแนน ส้ม ต้องมีมาตรการควบคุมความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
ระดับความเส่ียงสูงมาก 17-25 คะแนน แดง ต้องมีมาตรการควบคุมความเส่ียงหรอื

หลีกเล่ียงความเส่ียง โดยการหยุด 
ยกเลิกเปล่ียนแปลงกิจกรรม 

 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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  1 2 3 4 5 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 
2.2 การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 
  เทศบาลต าบลหนองปรือ  ได้ศึกษาถึงปัญหาและแนวโน้มโอกาสในการเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ท่ีพบว่า ความเส่ียงในการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  ดังนี้ 
  1. การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว เช่น การน าบุคลากรของเทศบาลไปใช้เพื่อ
การส่วนตัวหรือการน ารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัวและในหลายกรณีมีการเบิกค่าน้ ามันด้วย เป็นต้น  ใน
บางครั้งคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลบางคน  อาจมีการส่ังใช้บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองปรือ  
โดยไม่ได้ขออนุญาตจากผู้บังคับบัญชาและส่ังใช้ในเวลาราชการ ท าให้เกิดการทุจริตเชิงเวลา เบียดบังเวลาการ
ปฏิบัติราชการและบางครั้งอาจมีการน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้ในธุระส่วนตัวด้วย 
  2. การจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  เนื่องจาก  หากพบข้ันตอนการกระท าท่ีไม่โปร่งใส 
หรือการกระท าผิด หรือละเว้น  หรือประมาท  จะส่งผลเสียต่อองค์กรในภาพรวม  รวมถึงการบริหารงานใน
ขั้นตอนภายในองค์กร และอาจรวมถึงการเอื้อประโยชน์ให้ซ่ึงกันและกันของเจ้าหน้าท่ี  ผู้ท่ีเก่ียวข้อง  หรือ 
หน่วยงาน  ท่ีติดต่อราชการ  ประกอบกับ จะมีระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างออกใหม่  หากเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ไม่ศึกษาค้นคว้าหรือเข้ารับการอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องในการปฏิบัติงาน  อาจมีข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงส่งผลเสียแก่องค์กรอย่างร้ายแรงและส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กรด้วย 
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  3. การรับผลประโยชน์หรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับของก านัลจากร้านค้าท่ีมี
มูลค่าสูงของเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการจัดหาพัสดุ  เนื่องจากร้านค้าหรือผู้ประกอบการหวังผลประโยชน์ใน
การขายสินค้าในอนาคต เป็นการให้ของก านัลท่ีมีเงื่อนไข อาจเอื้อประโยชน์ให้ซ่ึงกันและกันของเจ้าหน้าท่ีกับ
เจ้าของร้านค้าหรือผู้ประกอบการ 
 
2.3 ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment Plan for Conflict of 
Interest) 
 

ประเด็น
ความเสีย่ง 

ปัจจยัเสีย่ง วัตถุประสงค ์ การประเมินความเสีย่ง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

(1) การน า
ทรัพย์สิน
ของ
หน่วยงานไป
ใช้ส่วนตวั 

ผู้บริหารและสมาชิกสภา
เทศบาลบางคน อาจมีการ
ส่ังใช้บุคลากรของเทศบาล
ต าบลหนองปรอืโดยไม่ได้
ขออนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชาและส่ังใช้ใน
เวลาราชการ ท าใหเ้กิด
การทุจริตเชิงเวลาเบียดบัง
เวลาการปฏิบัติราการและ
บางครั้งอาจมีการน า
รถยนต์ส่วนกลางไปใช้ใน
กิจธุระส่วนตวัดว้ย 

เพือ่ป้องกันไม่ใหเ้กิด
การทุจริตเชิงเวลา  
เบียดบังเวลาการ
ปฏิบัติราชการเกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อนใน
เรือ่งของการน า
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานไปใช้ส่วนตัว 

5 4 20 1 

(2) จัดซ้ือ
จัดจ้างและ
การจัดหา
พัสดุ 

การจัดซ้ือจดัจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้องหรือมีการจัดหา
พัสดุท่ีไม่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดมาแทน 

เพือ่ให้การจัดซ้ือจัด
จ้างและการจัดหาพัสดุ 
ให้เป็นไปตามประกาศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัต ิและ
ด าเนินการตามเกณฑ์
การประเมินคุณธรรม
และความโปรา่งใสใน
การด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครฐั 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment:ITA) 

5 3 15 2 
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ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปัจจยัเสีย่ง วัตถุประสงค ์ การประเมินความเสีย่ง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 

ล าดับความ
เสี่ยง 

(3) การรับ
ผลประโยชน์
หรือการรับ
สินบนหรือรับ
ของขวัญหรือ
รับของก านัล
จากร้านคา้ 
หรือ
ผู้ประกอบการ 
ท่ีมีมูลค่าสูง 

เจา้หน้าทีท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดหาพัสด ุรับของ
รางวัลหรอืของก านัลจาก
ร้านค้าท่ีมีมูลคา่สูงเพื่อ
หวังขายสินคา้ในอนาคต
อาจน าไปสู่การจัดหาพัสดุ
ท่ีไม่เป็นไปตามข้อก าหนด 

เพือ่ให้การจัดซ้ือจัด
จ้างและการจัดหาพัสดุ
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ มต ิ
ครม. และหนังสือส่ัง
การที่เก่ียวข้อง 
ป้องกันการทุจริตใน
องค์กร 

5 1 9 3 

 
2.4 การจัดท าแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Map) 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

5      
4     (1) 
3     (2) 
2      
1     (3) 

  1 2 3 4 5 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 
จากการจัดท าแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวเิคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเส่ียงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อน  สมารถสรุปวเิคราะห์ความเส่ียงและจดัล าดับความส าคัญของความเส่ียง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได ้ ดงันี ้
 
ผลการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ล าดับความส าคัญของความเสีย่ง 
(1) การน าทรัพย์สินของหนว่ยงานไปใช้ส่วนตวั ล าดับท่ี 1 (ระดับความเส่ียยงสูงมาก = 20 คะแนน) 
(2) จัดซ้ือจดัจ้าง และการจัดหาพัสด ุ ล าดับท่ี 2 (ระดับความเส่ียงสูง=15 คะแนน) 
(3) การับประโยชน์หรือการรับสินบนหรือรับของขวัญ

หรือรับของก านัลจากร้านคา้ หรอืผู้ประกอบการ
ท่ีมีมูลค่าสูง 

ล าดับท่ี 3 (ระดับความเส่ียงปานกลาง=5 คะแนน) 
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2.5 สรปุภาพรวมของผลการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
  จากผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลต าบลหนองปรือและ
การจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สมารถสรุปได้ ดังนี้ 
  ล าดับท่ี 1 อยู่ในระดับเส่ียงสูงมาก (ระดับความเส่ียงสูงมาก=20 คะแนน) มีความส าคัญท่ี
ควรต้องรีบแก้ไข  โดยศึกษาปัญหาท่ีเก่ียวข้องพบว่า เนื่องจาก  พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหนองปรือ 
ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาในพื้นท่ีและมีความสัมพันธ์ทางเครือญาติจึงไม่กล้าปฏิเสธ ผู้บริหารต้องควบคุมก ากับดูแล
และก าชับให้พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างถือปฏิบัติตามระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการ
และสร้างความเข้าใจแก่คณะผู้บริหารหรือสมาชิกสภาเทศบาล เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรเป็นส าคัญ 
  ล าดับท่ี 2 อยู่ในระดับความเส่ียงสูง (ระดับความเส่ียงสูง=20 คะแนน) มีความส าคัญท่ีควร
ต้องรีบแก้ไข โดยศึกษาปัญหาท่ีเก่ียวข้องพบว่า  บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติ ขาดการศึกษาระเบียบ หรือกฎหมายท่ี
เก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ท่ีมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 23  สิงหาคม 2560 เป็นต้นไป รวมถึงขาดการพัฒนาทักษะท่ีเก่ียวข้องในการ
ปฏิบัติงานหรือในสายอาชีพ ผู้บริหารจึงควรพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและให้บริการประชาชน 
  ล าดับท่ี 3 การรับผลประโยชน์หรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับของก านัลจากร
ร้านค้าหรือ ผู้ประกอบการท่ีมีมูลค่าสูง อยู่ในระดับความเส่ียงปานกลาง (ระดับความเส่ียงปานกลาง =5 
คะแนน) มีความส าคัญท่ีควรต้องแก้ไข โดยศึกษาปัญหาท่ีเก่ียวข้องพบว่า ผู้ประกอบการบางรายท่ียื่นข้อเสนอ
ให้เงินรางวัลหรือของรางวัลท่ีมีมูลค่าสูง เพื่อหวังผลประโยชน์ในการขายสินค้าหรือบริการในคราวถัดไป  
ผู้บริหารควรก าชับเจ้าหน้าท่ีทุกคนให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นภายในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7 
บทที่ 3 

ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
3.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชนทับซ้อน 
  1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดย
ไม่ตั้งใจและปรับเปล่ียนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
  2. หน่วยงานท่ีพบปัญหาความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือมี
การก าหนดมาตรการ หรือแนวทางปฏิบัติ  ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 
  3. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้ส าหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน  และเพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่
องค์กรปลอดจากการทุจริต 
 
3.2 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
  1. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่คลอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในหน่วยงาน  ท าให้บางกิจกรรม
ยังมีความเส่ียยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม 
  2. การพบปัญหาความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ยัง ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข 
  3. หน่วยงานไม่ให้ความส าคญั หรือยังมองไม่เห็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นที่จะส่งผลต่อบุคลากร  หรือ
องค์กร จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกต้อง 
 
3.3 แนวทางปรับปรุงแกไ้ขความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
  1. เร่งด าเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพื่อให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การ
จัดซ้ือจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ การศึกษากฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระท าการฝ่าฝืน 
เพื่อป้องกันความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือการหาช่องทางเพื่อกระท าการทุจริต 
  2. น าประเด็นความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  ท่ีมีการวิเคราะห์ความเส่ียงมา
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อป้องกันไม่ไห้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 
  3. ก าหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์  หรือแนวทางปฏิบัติ ท่ีเก่ียวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้น ใน
รายละเอียดการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ โดยอาจก าหนดให้เป็นข้องตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บริหาร
ท้องถิ่นและหัวหน้าทุกส านัก/กอง  เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรในด้านความโปร่งใสและปลอดการทุจริต 
 
 
 
 
 

....................................................................... 
   
 
 



 
 


